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How do employees experience the transformation?

• 2020/2021: 4 focus group discussions with employees form OEMs and suppliers

• 73 participants from R&D, design, project management, software development, 

administration, HR, production etc.

Objectives: 

• Bringing the perspectives of employeesin the automotive industry and its suppliers into 

the SDA. 

• Identifying the key fears and hopes of employees 

• Formulation of employees' expectations and recommendations for action for companies, 

politics and society. 

• The results should help the SDA actors to take better account of the employees' 

perspective in shaping the transformation process.



• Ausbildung

• Fort- und Weiterbildung

• Arbeitsplatzsicherheit

• Arbeitsplatzentwicklung

• Arbeitsweg

• Beschäftigungsformen

• Automatisierung

• Digitalisierung & Arbeitsplätze

• Arbeitsplätze auf dem Land

• Fachkräfte

• Lohnkosten

• Konventionelle Antriebsformen

• Weitere Alternative Antriebe

• Technologieoffenheit / Technologiediversität

• Baden-Württemberg in der globalen Wertschöpfungskette 

(Automobilcluster)

• Internationaler Wettbewerb

• Neue Geschäftsmodelle, Mitbewerber 

und Marktteilnehmer

• Vernetzung

• Innovations- und Marktführerschaft

• Neue Wertschöpfungspotentiale durch Dienstleistungen 

(Servicetransformation)

• Lieferketten (Abhängigkeit)

• Potenziale erneuerbarer Energien

• Batterieelektrische Antriebe

• Wasserstoff-Brennstoffzelle

• Subventionen & Kaufanreize für neue Technologien

• KMU fördern (Bei Transformation Digitalisierung, Nachhaltigkeit)

• Sektorenübergreifende Batterie-Produktion 

• Forschung

• Datenstandards

• Automatisierung / Automatisiertes Fahren

• Autonomes Fahren

• Digitalisierungsnachteil

• Veraltete Infrastruktur
• Ladeinfrastruktur

• Intelligente Stromnetze

• Soziokultureller Wandel

• Teilen/Sharing

• Gesellschaft im Transformationsprozess

• Gemeinwohlfördernde Technologien

• Sozialer Friede / Gesellschaftlicher 

Zusammenhalt

• Klimaschutz und Klimaanpassung

• Klimaschutzziele

• Dekarbonisierung

• Grüne Stromerzeugung

• Grüne Mobilität 

• Sicherheitsdenken, 

Risikobereitschaft

• Einfluss Automobilwirtschaft auf 

Regulierungsrahmen

• Maßnahmen umsetzen/ 

Handlungsfähigkeit

• Transparenz

• Globale Standards 

• Gesetzgebung

• Subventionspolitik

• Verkehrsentlastung, geteilte 

Mobilität

• Erreichbarkeit/ Attraktivität ÖPNV 

(auf dem Land)
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Many drivers and impacts of the transformation



•Employees are aware of the transformation and feel it in their everyday work. 

Nevertheless, there is a lack of knowledgeabout existing projects, initiatives and 

opportunities.

•Employees would like to see more transparency and appreciation. There is a 

need for positive perspectives, an open communication culture in companies 

and more dialogwith political decision-makers.

Outcomes



Mission: Employees at the heart of change – mastering 

the transition together



1. Workshop – strategic issues

• Target group: Suppliers

• CEOs, Management, workers council

2. Workshop – strategic issues

• Target qroup: motor vehicle industry

• CEOs, Management, workers council

4. Workshop – Communication and transparency

• Target group: HR, communication manager, employees and 

workers council

3. Workshop – qualification of employees

• Target group: HR, project managers, employees, workers

council

Feedback workshop





10 factors for an innovation-friendly work enviroment



10 factors for an innovation-friendly work enviroment

ÁDevelop the best you have: Your employees!

ÁTalk to each other!

ÁTrust and open, regular communication are the foundation for successful further 

development.

ÁMake transformation concrete!

ÁUse different target group-specific channels for communication in your 

companies!



10 factors for an innovation-friendly work enviroment

ÁStrengthen your corporate culture through role models!

ÁPromote an innovation-friendly work culture!

ÁLook for opportunities for improvement with your employees and start 

implementing them together!

ÁBe successful in the competition for employees! Draw attention to yourself! 

Provide training!

ÁNetwork with other companies in a targeted manner!
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