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How do employees experience the transformation?

e 2020/2021: 4 focus group discussions with employees form OEMs and suppliers

e 73 participants from R&D, design, project management, software development,
administration, HR, production etc.

Obijectives

e Bringing the perspectives of employeds the automotive industry and its suppliers into
the SDA.

 Identifying the key fears and hopesf employees

« Formulation of employees' expectations and recommendationsor action for companies,
politics and society.

* The results should help the SDA actors to take better account of the employees'
perspective in shaping the transformation process
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Konventionelle Antriebsformen
Weitere Alternative Antriebe

Technologieoffenheit / Technologiediversitat

Baden-Wirttemberg in der globalen Wertschopfungskette
(Automobilcluster)
Internationaler Wettbewerb

Neue Geschaftsmodelle, Mitbewerber
und Marktteilnehmer

Vernetzung

Innovations- und Marktfiihrerschaft

Neue Wertschopfungspotentiale durch Dienstleistungen
(Servicetransformation)

Lieferketten (Abhangigkeit)

Potenziale erneuerbarer Energien

Batterieelektrische Antriebe
Wasserstoff-Brennstoffzelle

Subventionen & Kaufanreize fiir neue Technologien
KMU fordern (Bei Transformation Digitalisierung, Nachhaltigkeit)

Sektorenibergreifende Batterie-Produktion
Forschung
Datenstandards

. Sicherheitsdenken,
Risikobereitschaft

. Einfluss Automobilwirtschaft auf
Regulierungsrahmen

. MaRnahmen umsetzen/

Handlungsféhigkeit

Transparenz

Globale Standards

Gesetzgebung

Subventionspolitik
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Many drivers and impacts of the transformation

-

Governance

Regulierung

. Klimaschutz und Klimaanpassung
. Klimaschutzziele

. Dekarbonisierung

. Griine Stromerzeugung

. Grune Mobilitat

Industrie und
Wirtschaft

und

Arbeit und
Beschéaftigung

Ausbildung

Fort- und Weiterbildung
Arbeitsplatzsicherheit
Arbeitsplatzentwicklung
Arbeitsweg
Beschaftigungsformen
Automatisierung
Digitalisierung & Arbeitsplatze
Arbeitsplatze auf dem Land
Fachkréafte

Lohnkosten

Klimaschutz und

Nachhaltigkeit

Stadt- und
Raumplanung

OPNV und g Verk_e_h"rsentlastung, geteilte
Kti Mobilitat
a |ve Erreichbarkeit/ Attraktivitiat OPNV
Mobilitat

(auf dem Land)

Ladeinfrastruktur
Intelligente Stromnetze

Baden-Wiirttemberg



Outcomes

 Employees are aware of the transformation and feel it in their everyday work
Nevertheless, there 1s a lack of knowledgeabout existing projects, initiatives and

opportunities.

 Employees would like to see more transparency and appreciation There is a
need for positive perspectives, an open communication culture in companies
and more dialogwith political decision-makers.
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Mission: Employees at the heart of change — mastering

the transition together
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1. Workshop — strategic issues
« Target group: Suppliers
 CEOs, Management, workers council

2. Workshop — strategic issues
» Target group: motor vehicle industry
* CEOs, Management, workers council

3. Workshop — qualification of employees
» Target group: HR, project managers, employees, workers
council

4. Workshop — Communication and transparency
» Target group: HR, communication manager, employees and
workers council
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Feedback workshop
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An einem Strang ziehen —

Gemeinsam mit den Beschiftigten

erfolgreich sein

#& Erfolgsfaktoren fiir cinc innovationsférderliche Arbeitskultur
in Unternchmen der Automobilwirtschaft
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10 factors for an innovation-friendly work enviroment

Dbersichi der Erfolgsfaktoren

Erfolgraich
im Watthawerb

um Mitarbeitende
- sein

strateqiedislog SR - ‘
automobilwirtschaft BW i Baden-Wiirttemberg



e
@ T
A Develop the best you have: Your employees! -
A Talk to each other!

A Trust and open, regular communication are the foundation for successful further

10 factors for an innovation-friendly work enviroment

development.
A Make transformation concrete!
A Use different target group-specific channels for communication in your

companies!
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10 factors for an innovation-friendly work enviroment

A Strengthen your corporate culture through role models!

A Promote an innovation-friendly work culture!

A Look for opportunities for improvement with your employees and start
implementing them together!

A Be successful in the competition for employees! Draw attention to yourself!
Provide training!

A Network with other companies in a targeted manner!
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Thank you very much!

Timo Peters

State Ministry of BadefVirttemberg
0049.711 .2153426
Timo.Peters@stm.bwl.de
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